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Le détachement en France de cadres internationauy

Les groupes multinationaux établis en France ont une vision internationale de la gestion de feur
encadrement, (c‘,‘(\ll veut dire notamment que leurs cadres de nationalité trangeére doivent pouvoir
passer enFranee & un moment de leur carriere d ins d(,b conditions satisfaisantes pourgux du paint de
vue de leur couverturd sociale. '

Des solutions pragmatiques ont éé mises en place au cours du temps pouz aérer ces 5![LlaTIONS dans [e

cadre dea conventions de Sécuril’é Sociale.

1 ddl(‘!Ut'“_‘ avec !e souct exprimé par a; par.les pouvoirs
e nnt(mc, l'atvactivité internationale de la France pour fes cadres étrangers dans des

domdines comme Ia f‘sc's.lte. I"¢ducation des enfants,., .

“que cehe  de cadres origin

“frangaises {Centre des liaisons Européennes et lnternationales de Séewrité Sociale

Pourguoi « intpatrier » pour un temps en France des cadres étrangers ?

Les motifs pour lesquels un cadre d'une filiale etrangsre du groupe T':;tz vient & &tre détact

pendant une certaine périoda en France sont divers ‘ S o
-¢tape d’un parcours de formation et de consclidation d’expérience' professionnetle
notamment pour se préparer & repartir dans son pays d’origine prendre des fonctions plus1

: imyOIT'ﬂ 1€5.°0U pour participer au démanaf'e d'un projet nouveau.

“ e souhait dune plus forte intégration au sein du Groupe par le pmagc d'une culture commune.

‘¢tape dans le'déroulement d’une carridre 1nlernat=onale
®" "participation A un groupe projet basé en France, cname de plleter la réalisation d'un grand
‘r'-'pmJet dans une ;mplanta*non dc Totai a Pétranger, o '

Jdiconvient de souhgnel que I'impatriation en France de cadres étrangers de Total ne represenze
qu'une partie de la gestion mternatacnale des effectifs du Groupe. Ce]fegwmm

lieu U'expatriation de cad=es francais {au nombm de 2 300, ils s b
es d'un pays ol ie (“mup stmmplants etdétachds. par.celui-ci.dans...
\p"itucs dont.la.moitid.environ £n.France),

uf’ aunﬂ pav S (11 .0.0wc'idre‘
La gestion des'mouvements de Ia_plupart des cadres internatignaux (non francalsLde Total
giLarssurée par une filialg spéeialisée basée en Suisse,

Etablie & Genéve, Total Gestion Internationale {TGI) organise [a mobl];te inteinationale de 900
cadres expatriés du Groupe Total app’trtenant a plus de B0 nationalités et travaillant dans plus de-

130 pays.

La politigue de Mobilité Internationale mise en piace par TGI permet de faire bénéficier tous ses
salariés expatriés d'un régime commun, quels que spient laur nationalité et le pays ol ils sont
affectés : contrat de travail international unigue et couverture sociale harmonisée et trés compléte,
reposart sur des assurances privées et particuliérement adaptée 4 la spécificité de leurs besoins. I}
inporte en particulier pour ¢es expatriés que leurs droifs & retraite soient intégralement portebles,
méme si ladurée de leur affectation dans cn pays dohné est courte ; il faut avssi que Jes membres
de iecur familie puissent bénéficier de leur couverture maladie, méme s°ils ne résident pas dans le
méme pays. L'affiliation aux régimes locaux de Sgeurité Sociale ne permet pas la plupart du
temps de satisfaire ces exigences, surtout si'la personne. concernée est originaire d’un pays qui
n’est pas partie aux conventions internationales da séeurité sociale.

Modalités 4'impatriation en Frauce par Total de cadres internationaux : pratiqye constante
et ohstacles administraiifs nguveauy

A fin 2005 sur ensemble de cacres internationaux géres par TGOL, 384 sont duaghés en France
72 % d'entre eux ne sont pas européens . Confermément aux principes appliqués depuis deux
décennics. ils “sont titulaires d'un contrat {suisse) avec Total Gestion [nternationale et leur
santé, invalidé. décés) repose comme indiqué plus haur sur des
lis bénéficient conformément aux conventions de sécurité
= GFAS) et
= CLEISS)

couverture sociaie (reiraite,
mechnismes d'assurance privée,
sociale et enacgord avec les autorités suisses (Office Fédéral des Assurances Sociales

d*une exemption de 1'abligation d’affiliation au régime frangais de Sécurite Sociale.
Le traitement déroeatoire admis jusqu'ici sans difficulté par les autorités ﬁanga,weg se iustifie
ia durée d'affectation cn France des salariés concernds excéde rarement 3 ou 4 ans.

aisément . ' @ raremen ‘
+ couvelture sociale) sent au moins équivalenies a celles

feuss conditions de rémungration (salaie

10&11 constate avec pru} upe_twn I attitude plus restricrive



*

de leurs homologues francais occupant des fonctions similaires et ils ne colitent rien & la Sécurité
Sociale, puisqu’ils bénéficient d'une assurance privée. :
Depuis peu, le CLEISS s’oppose routefois au renouvellement de détachement a partir de TGI
Gendve de cadres étrangers dans des entités frangaises de Total et demande au Groupe d’assujettir
ces salariés au régime frangais de Sécurite Sociale, sauf situation bien particuliére a apprécier au
cas par <as.
Une telle approche sst préoccupante & plusieurs titres :
s un traitement des dossiers ail cas par Cas au niveau départemental {via les DDTE) serait
" source de complications administratives inutiies. C'est pourquoi Total & proposé &
I'administration, sans succés pour I'instant, d’encadrer sa pratique, bien établie depuis
des années, par une « charte ».

«  Lraffiliation & la Sécurité Sociale frangaise ne carrespondrait la plupart du temps pas aux
besoins des intéressés (notamment en matiére de retraite) et elle pourrait entrainer des
charges de gestion importantes pour le régime général (notamment pour la couverture
das dépenses médicales effectuées hors de France par les ayanis droit, ou pout assurer la
relation avec les régimes locaux, surtout en Yabsence de convention de 5SS avec la
France, ou pour faire le lien avec des dispositifs étrangers de couverture
complémentaire). o

s il paralt difficilement justifiable, et source importante de surcofit et de complications, de
maintenir la couverture Total Gestion Internationale au bénéfice des salariés détachés en
France tout en les affiliant & la Sécurite Sociale frangaise.

De plus , a ces refus de renouvellement de détachement de la part du CLEISS, viennent s'ajouter
des difficultés au niveau de 2 DDTE de Pau qui, suite & des instructions de la DPM (Mmle
Canihac) , semble vouloir refuser de trajter les dossiers d'introduction des cadres détachés a partis
de TGL

Orientations générales

Les conditions juridigues ef sociales dans lesquetles des cadres intermationaux peuvent étre
affectés temporairement en France intéressent non seulement Total mais un certain nombre
d’autres grands groupes frangais, ainsi que les implantations frangaises de certains groupes
étrangers. Ce sujet est done trés directement li¢ & celui de Uattractivité de la France,

1l ne s'agit en aucun cas de remetire en cause le droit du travail frangais ou de permettre 4 des
ressertissants élrangers de wavailler en France dans des conditions moins favorables que celles
imposées par les régles frangaises et europcennes.

Par coniré les groupes internationaux ¢tablis en France devraient pouvoir passer avec I’administration
des accords cadres définissznt de maniére simple et claire un régime dérogatoire des réegles de droit
commun lorsgue les conditions suivantes sont réunies :

- Caractére international affirmé

. Existence d'une politique de gestion internationale des carrieres

. L'affectation en France, dans le cadre d’une mobilité intragroupe, est temporaire et concerne
des personnes qui & échéance de guelques années ont vocation & rentrer dans leur pays
d'origine ou 4 étre réaffectées dans un pays autre que la France '

. La rémunération et les conditions de travail consenties & ces personnes lors de leur
affectation en France ne sont pas inférieures 4 ceiles dont pourrait bénéficier un équivalent
francais

. La couverture sociale mise en place au profit des salariés en mobilité est au moins aussi
favorable que ce qui résulterait pour elles d’une affiliation Sécu ; et elie répond mieux & leurs
besoins spécifiques.

L'enjeu est important pour un certain norbre de groupes frangais, mais aussi pour l'image
internationale de notre pays,



